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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitoare la administrarea si conducerea executiva a Societatii

COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., pentru perioada 2026-2030



| Introducere

Unitatea Administrativ Teritoliala Municipiul Tecuci, cu sediul in Romania, Municipiul Tecuci,
str.] Decembrie 1918 nr.66, Judetul Galati, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., cu sediul social in Romania, Municipiul
Tecuci, str. 1 Decembrie 1918 nr.146D, Judetul Galati, CUI RO.29358725, inregistratd la Registrul
Comertului sub numarul J.2011001419171, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 —
2030. Acestea ar trebui sa fie vazute In contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbunététire
continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv Consiliul Local Tecuci pentru evolutia societdtii in perioada 2026 — 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreunda, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si
inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari std la baza intocmirii
planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea In care va fi administrata si
condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente:
componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori si componenta de
management, intocmitd de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa {ina cont de specificul i complexitatea activitatii societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie.



(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public.
(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.
(3) Scrisoarea de agsteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o
serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”
In acest context Unitatea Administrativ Teritorialid Tecuci prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci
(Autoritate Publica Tutelara )a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

- Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
administratorilor Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

- Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum
si politica autorititii publice tutelare privind Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L.

- Prezentul document cuprinde obiectivele Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI
S.R.L., care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

- Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

- Prezentul document contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de
citre Municipiul Tecuci, in consultare cu actionarii Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L.

- Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE TECUCI S.R.L., si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L.

- Prezentul document acopera perioada 2026-2030.

I Informatii generale privind Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI
S.R.L.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. este persoani juridici de
nationalitate romana, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale In vigoare, respectiv



Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare,
Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2011001419171.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 29358725.

Sediul social al Societatii este In Roménia, Municipiul Tecuci, str. 1 Decembrie 1918 nr.146D, Judetul
Galati .

Capital social in valoare de 3450200 lei, divizat in 20 parti sociale cu o valoare nominald de 172510 lei.

Nr. crt. | Denumire asociat unic Nr parti sociale Valoare Capital Pondere (%)
Social
1 Unitatea Administrativ 20 3450200 lei 100,00 %

Teritoriala Tecuci -
Municipiului Tecuci

Domeniul principal de activitate este: 381 — Colectarea deseurilor
Activitatea principald este: 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase
Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Potrivit dispozitiillor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar.
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experienta in conducerea societdatilor sau regiilor autonome”

Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — , Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri
se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor



publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.”

Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul art.138? din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti”.

Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art.29 alin.(1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat”.

Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de
urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.
Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili
ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare
a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin
actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative”.

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65
din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

Art.34 alin.(4") din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem
unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente”.



Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;
- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia,
si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale.



Responsabilititile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la
Art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile Art.35 alin.
(4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.
Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la art.35 alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va
putea fi egala cu Intreaga durata a mandatului directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a directorilor,
asupra perspectivelor de evolutie ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi asigurata
o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor,
Administratorii s1 Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. in raport cu
celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sdi, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L.,
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi



elaborate si prezentate de Administratorii si directorii societatii, vor avea la bazad principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei In raport cu principalii
sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritdti de reglementare, organisme de control,
angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. si fie tratatd de citre toti partenerii societtii
din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

111 Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazia Societatea COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

1. Obiectivele sectoriale ale statului pe termen mediu si lung

Conform directivelor transpuse prin Strategia Nationald pentru Economia Circulara, statul roman
impune autoritatilor locale tinte restrictive penalizatoare:

Indicator de performanta H Orizont Mediu H Orizont Lung (2035+)‘
Pregatirea pentru reutilizare si
reciclare (din masa totald a deseurilor Minimum 60% Minimum 65%
municipale)

Reciclarea deseurilor de ambalaje Minimum 75% Mentinerea
(hartie, carton, plastic, sticla, metale) 0 standardelor maxime UE

Diminuarea depozitarii definitive
(cantitatea maxima acceptatd spre stocare la

Reduceri anuale Maximum 10%

sroapi) stricte
. Exti . .
Colectarea deseurilor X indere . Valorificare energetica
. . ’ generalizata in urban si o
biodegradabile rural ’ sau compostare 100%

2. Obiectivele fiscal-bugetare ale statului
Politicile bugetare utilizeaza instrumente economice de penalizare si stimulare pentru a forta
conformarea autoritatilor publice locale (UAT) si a operatorilor de salubrizare:

o Taxa de economie circulara (contributia pentru economia circulard): Mecanism fiscal aplicat
per tona de deseu municipal eliminat prin depozitare finald la groapa. Scopul este scumpirea
depozitarii pentru a face reciclarea rentabild economic.

o Penalitatea pentru neindeplinirea tintelor de deviere: Sume datorate direct catre Fondul pentru
Mediu de catre unitatile administrativ-teritoriale (UAT) in cazul ratdrii procentelor legale de
reciclare.

o Finantarea prin fonduri europene nerambursabile: Conditionarea accesarii banilor prin
Programul Dezvoltare Durabila (PDD) si Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) de
atingerea obiectivelor de colectare separata.

e Asigurarea sustenabilititii financiare a operatorilor: Stabilirea unor tarife locale echilibrate care
sa acopere cheltuielile de amortizare a noilor utilaje, sortarea deseurilor, transferul ecologic si taxele
de mediu, evitand riscurile de insolventa a operatorului public


https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2022/09/ANEXA-32.pdf
https://mfe.gov.ro/pdd-21-27/

3. In contextul modificarilor legislative, a obiectivelor sectoriale si fiscal bugetare ale statului,
sinteza strategiei locale in domeniul colectirii deseurilor nepericuloase vizeaza tranzitia urgenta de la
modelul liniar bazat pe depozitare la economia circulara bazata pe recuperarea materiala obligatorie, o
componenti fundamentald a Scrisorii de Asteptari pentru Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE TECUCI S.R.L. - societate publica de salubrizare, cu scopul de aliniere a serviciilor edilitare cu
tintele europene de mediu.

Pilonii strategiei locale pentru Serviciul de salubrizare, urmaresc implementarea la nivel local a
Sistemelor de Management Integrat al Deseurilor (SMID) si si se bazeaza pe aplicarea a patru mecanisme
operationale obligatorii:

o Sistemul ,,Plitesti pentru cat arunci” (PAYT): Tarife diferentiate in functie de volumul, greutatea
sau frecventa colectarii deseurilor reziduale fata de cele reciclabile.

e Colectarea segregata pe minimum 4 fractii: Infrastructura stradala si din poartd in poartd dedicata
pentru hartie/carton, plastic/metal, sticla si bio-deseuri.

o Extinderea responsabilititii producatorilor (EPR): Finantarea costurilor de colectare a
ambalajelor prin parteneriate stricte cu Organizatiile de Implementare a Obligatiilor privind
Raspunderea Extinsa (OIREP).

o Corelarea cu Sistemul de Garantie-Returnare (SGR): Reducerea presiunii pe infrastructura locald
prin devierea ambalajelor primare de bauturi cétre reteaua comerciala de retail.

Obiectivul strategic central pentru Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L. (2026-2030) este:

,Transformarea Societditii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. intr-un operator
regional modern, eficient §i digitalizat, prin cresterea ratei de deviere de la depozitare a deseurilor
municipale la minimum 60% pdna in anul 2030, concomitent cu asigurarea unei rentabilitati economice
sustenabile si implementarea integrala a principiului fiscal «Platesti pentru cdt arunci» in Municipiul
Tecuci.”

v Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L, derivata din politica locala din
domeniul de activitate in care opereaza societatea

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Misiunea declaratd a autoritdtii publice tutelare derivatd din politica locald din domeniul de activitate

in care opereazi Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L , este , Asigurarea
unui serviciu public de salubrizare modern, accesibil si de inalta calitate pentru toti cetatenii si agentii
economici din Municipiul Tecuci, prin ghidarea strategica si monitorizarea riguroasa a operatorului
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., garantind alinierea strictd la standardele europene
de mediu si protejarea bugetului local impotriva penalitatilor financiare.”

Prin aceasta misiune, Unitatea Administrativ Teritoriala-Municipiul Tecuci isi asuma rolul de garant al
tranzitiei municipiului catre economia circulard, utilizand parghiile legale pentru a transforma operatorul
propriu (COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L) intr-o companie performanti si
autosustenabila.

Obiectivele Autoritatii Publice Tutelare (2026-2030)

Obiectivele autoritatii sunt impartite in trei categorii clare, reflectand cerintele esentiale din
Scrisoarea de Asteptari:



1. Obiective de Serviciu Public si Mediu

Garantarea continuitatii si calitatii serviciului: Asigurarea colectdrii ritmice si universale a
deseurilor de la 100% din populatia si agentii economici din Tecuci.

Atingerea tintelor legale de reciclare: Impunerea si monitorizarea indicatorilor de performanta ai
SRL-ului, astfel incat Municipiul Tecuci sa devieze de la depozitare (sa recicleze/composteze)
minimum 60% din cantitatea totala de deseuri municipale generata pand in 2030.

Monitorizarea integrarii in SMID Galati: Supervizarea predarii conforme a deseurilor colectate
catre infrastructura judeteana (statii de transfer, sortare sau depozit ecologic) in conditii optime de
cost.

2. Obiective Economice si Fiscal-Bugetare

Protejarea bugetului local de penalititi (Tinta Zero Amenzi): Monitorizarea strictd a activitatii
SRL-ului pentru a reduce cantititile de deseuri trimise la groapd, eliminiand astfel riscul ca
Municipiul Tecuci sd plateascd penalitdti catre Administratia Fondului pentru Mediu (AFM), ca
urmare a neindeplinirii tintelor de reciclare.

Aprobarea de tarife echilibrate (Suportabilitate vs. Sustenabilitate): Stabilirea si ajustarea
periodica a tarifelor (in colaborare cu ANRSC) la un nivel care sa fie suportabil pentru cetdtenii din
Tecuci, dar care sa acopere integral costurile operationale ale SRL-ului si Taxa de Economie
Circulara.

Maximizarea atragerii de fonduri nerambursabile: Sprijinirea societatii in obtinerea de
cofinantari (prin PNRR, PDD sau fonduri locale) pentru modernizarea parcului auto si a punctelor
de colectare inteligente.

3. Obiective de Guvernanta Corporativa si Monitorizare

Implementarea managementului profesionist (OUG 109/2011): Selectia transparentd, pe criterii
strict profesionale, a membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General al SRL-ului,
eliminand ingerintele politice.

Evaluarea pe baza de KPI (Indicatori Cheie de Performanta): Evaluarea anuald a conducerii
companiei exclusiv pe baza gradului de indeplinire a obiectivelor din Planul de Management (ex.
rata de colectare a tarifelor, procentul de deseuri reciclate, profitabilitatea operationald).
Transparenta si raportare: Obligarea SRL-ului de a raporta trimestrial si anual situatia financiara
si indicatorii de mediu catre Unitatea Administrativ Teritoriala-Municipiul Tecuci si catre
comunitate.

Viziunea reprezinta starea ideala din viitor — unde doreste municipalitatea sa ajunga societatea pe termen
lung (orizontul 2030-2035).

Misiunea Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L.

,Misiunea pentru COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI SR.L. este prestarea unui

serviciu universal de salubrizare la cele mai inalte standarde de continuitate, ritmicitate si calitate pentru toti
locuitorii si agentii economici din Municipiul Tecuci. Asumarea rolului de operator ecologic si economic
performant, capabil sd asigure devierea de la depozitare a minimum 60% din deseuri pana in 2030 prin



integrare eficienta in SMID Galati, protejand bugetul local de penalitatile AFM si garantand sustenabilitatea
financiara prin tarife echilibrate si atragerea de fonduri europene pentru modernizare.”

Pentru a demonstra corelarea directd cu cerintele Autoritatii Tutelare, misiunea se transpune in

actiuni concrete asumate de societate:

1. Transpunerea Obiectivelor de Serviciu Public si Mediu (Axa Ecologica)

Pe aceasta axa, misiunea SRL-ului se va concentra pe excelenta operationala si conformarea legala:
Acoperire si ritmicitate 100%: Compania isi va defini utilitatea publica prin garantarea cd niciun
cetatean sau agent economic din Tecuci nu rdmane 1n afara sistemului de salubrizare, operand rute
predictibile, igienice si adaptate densitatii urbane.

Managementul resurselor, nu doar al gunoiului: Asumarea tintei de reciclare de peste 60% va
transforma misiunea firmei din simplu ,transportator de deseuri” in ,,recuperator de materiale”.
Compania devine responsabild de implementarea activa a colectarii pe fractii si instruirea populatiei.
Eficienta fluxului In SMID Galati: Misiunea tehnicd obligd SRL-ul sa optimizeze logistica de
transport catre statiile judetene de transfer sau sortare, asigurandu-se ca deseurile din Tecuci sunt
predate curat, selectate corect si cu cel mai mic cost de transport posibil per tona.

2. Transpunerea Obiectivelor Economice si Fiscal-Bugetare (Axa Financiard)

Pe aceasta axd, misiunea SRL-ului este de a fi un scut financiar pentru comunitate si un model de

eficienta:

Scut fiscal impotriva amenzilor AFM (Tinta Zero): Prin reducerea drastica a cantitdtii de gunoi
trimisd la groapa, misiunea directd a managementului SRL-ului este de a anula riscul ca primaria sa
fie penalizata cu 50 lei/tona (sau alte sanctiuni AFM) pentru neindeplinirea obiectivelor. Fiecare tona
reciclata de SRL reprezinta bani salvati pentru bugetul Tecuciului.

Echilibru tarifar (Autosustenabilitate comerciald): Compania 1si asuma gestionarea responsabild a
cheltuielilor interne. Misiunea este de a mentine un tarif corect, calculat strict pe baza metodologiilor
ANRSC, care sa fie suportabil pentru familiile din Tecuci, dar care sd asigure profitul minim necesar
acoperirii Taxei de Economie Circulara si dezvoltarii firmei.

Aparate auto si insule inteligente prin fonduri nerambursabile: Pentru a nu pune presiune pe taxele
locale, misiunea companiei include crearea unui departament tehnic capabil sa implementeze
proiectele obtinute prin PNRR sau PDD (ex. containere digitalizate cu carteld, autospeciale
electrice/euro 6), modernizand orasul din bani europeni.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul

duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, Unitatea Administrativ Teritoriala-

Municipiul Tecuci stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de
administrare, valorile fundamentale si indicatorii cheie de performantd (KPI) care transformd misiunea
stabilita pentru perioada 2026-2030 in obiective masurabile

I. VALORILE FUNDAMENTALE ALE COMPANIEI
Aceste valori vor reprezenta codul etic si operational dupa care se va ghida intreaga activitate a SRL-ului,
de la management la personalul de teren:

Eco-Responsabilitate Activa: Nu doar colectim deseuri, ci protejam viitorul Municipiului Tecuci
prin maximizarea valorificdrii materiale si reducerea poludrii.

Integritate si Transparenta Fiscala: Gestiondm banii publici si tarifele cetatenilor cu maxima
responsabilitate, asigurdnd raportarea corectd a fiecarui leu si a fiecdrei tone de deseu.

Orientare catre Cetatean: Tratam tecucenii ca pe clientii nostri parteneri, garantand servicii sigure,
prompte, rute predictibile si un dialog deschis.

Performanta si Inovare Digitala: Adoptam tehnologii moderne (sisteme RFID, cantdrire pe
autospeciale, software de optimizare) pentru a creste eficienta si a reduce costurile logistice.



IL. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) PENTRU PERIOADA 20262030
Pentru a masura succesul misiunii si alinierea cu cerintele Unitatii Administrativ Teritoriala-Municipiul
Tecuci, se instituie urmatoarea matrice de indicatori cuantificabili, monitorizati anual:

1. KPI Sectoriali (Serviciu Public si Mediu)

Cod . . Situatie de Tinta Intermediara || Tinta Finala
Denumire Indicator ’ ’ ’
KPI Start (2026) (2028) (2030)
) . e .y . o . . Majorare cu 20% comparativ
KPI- | Acoperirea serviciului = (% din\ Nivel actual % | "an2026 dar nu mai putin de 100%
S1 populatie si firme cu contract active) 80%
} . . 0 Majorare cu 20% comparativ P
KPI Ra.ta de deviere de.la depozitare (% Nivel actual % || an 2026 dar nu mai putin de Minimum
S2 reciclat/compostat din total colectat) 45% 60%
KPI- Puritatea fractiilor I'e(ficlabile (% de ' . Majorare cu 20% C(.)mpgllrativ Minimum
S3 deseu conform in pubelele|| Nivel actual % || an 2026 dar nu mai putin de 85%
galbene/albastre) 70%
e PRT
KPL Digitalizare PAYT (% din 'punctel? Implementare 100%
de colectare dotate cu cip/cartela . 75% .
S4 : y partiala generalizat
functionald) i
2. KPI Economici si Fiscal-Bugetari
Cod Situatie de Tinta
Denumire Indicator Start Intermediara || Tinta Finala (2030
KPI ’
(2026) (2028)
KPI- |Rata de colectare a tarifelor (% sume ~ Nivel . o . o
F1 |incasate din totalul facturat) actual % Minimum 94%)  Minimum 97%
KPI- |Penalitati AFM suportate de UAT (Sume Risc maior Reducere cu 0 Lei (Tintd atinsi)
F2 |platite pentru ratarea tintelor) J 50% ’
Gradul de acoperire a costurilor (Venituri
din tarife + OIREP(veniturile sau sumele incasate de
catre operatorul de salubrizare ori de cétre Asociatia de
KPI- ||Dezvoltare Intercomunitara (ADI) de la Organizatia care 100% 100% + profit || Autosustenabilitate
F3 Implementeaza Obligatiile privind Raspunderea Extinsa ° reinvestit totala
a Producitorului) / Total OPEX (totalul costurilor de
exploatare si functionare curenta a sistemului de
management al deseurilor)
KPI- ?\});(:);lr)g;a i::)?g;:;‘(‘;;rezfga;ﬁg‘;gii}ﬁ;‘fe Conexiune || Finalizare Modernizare flota
Fd4 | raso) p p = PNRR proiecte 100% ecologici

Totodata, vor fi monitorizati toti indicatorii financiari si nefinanciari, prevazuti in HG.nr.639/2023, cu
prioritate fiind urmatorii:



INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Nr. | Categorie Indicator U | Formula de calcul Pondere Valori
Crt. M orientative
/ termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
1 Politica de investitii Rata cheltuielilor de | % | RCC= Cheltuieli de capital 10% 3,31%
capital (RCC) Total active
2 Finantarea Rata lichiditatii % | RLC=  Active curente (circulante) 10% 1,00%
curente (RLC) Datorii curente
3 Operatiuni Rata de rotatie a % | RRC= Cifra de afaceri neta 10% 2,89%
creantelor (RRC) Valoare creante (T0)+ Valoare creante (T1)
2
4 Rentabilitate Marja netd a % | Marja profitnet= Profit net 10% 0,20%
profitului Cifra de afaceri neta
5 Politica de dividende | Rata de platia % | Rdiv= Dividende platite 10% 50,00%
dividendelor (Rdiv) Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Nr. Categorie Indicator U | Formula de calcul Pondere Valori
Crt M orientative/
termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (35%)
6 Indicatori referitori la | Scorul satisfactiei | % | Scor clientit=total numar evaluaride 4 si 5, 20% 73,00%
clienti clientilor total numar evaluari
7 Indicatori referitori la | Instituire unui sistem | D Confirmarea instituirii sistemului (DA/NU) 5% DA
angajati de siguratd a| A
angajatilor
8 Crearea de locuri de | Numar echivalent | D Monitorizare in evolutie , Confirmarea evolutiei 10% DA
munci normi intreagdi de | A (DA/NU)
angajati
C.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)
9 Indicatori  legati de | Rata de participare la | % | Rp=2Mi=lnumarul participantilor la sedinte 10% 100%
guvernanta corporativi sedintele  comitetului Numar total membri, -Numar sedinte
de conducere (Rp)
10 Indicatori  legati  de | Politici de gestionare | D | Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 5% DA
guvernanti corporativa riscuri A
TOTAL 100% X
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 35% (10-35%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 15% (10-25%)
TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de Intreprinderea publica la 31.12 anul de referinta,
conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Mecanismul de corelare
Prin Ordinul nr. 651 din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025

s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta la Compania de Utilitdti Publice SRL Tecuci.
Indicatorii cheie de performanta (KPI) vor face parte din contractul de mandat al Directorului General al
societatii Compania de Utilitati Publice Tecuci SRL pentru perioada 2026-2030.

Indeplinirea obiectivelor vor asigura imbunititirea continui a stabilititii economico - financiare a
societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tara
sau din strainatate, favorizadnd in acest mod atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile
pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea Unitatii Administrativ Teritoriala-Municipiul Tecuci
in ceea ce priveste activitatea Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., scopul si




obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L., reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. si cu prevederile legale
specifice.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L. in una dintre urmétoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. se incadreazi in categoria
persoanelor juridice de drept privat si de utilitate publicd cu scop lucrativ si patrimonial si este incadratd ca
intreprindere publica cu scop comercial.

Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- Legeanr.31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotéararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice

- Ordonanta nr.26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Nu este cazul, deoarece Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L.
este incadratd ca intreprindere publica cu scop comercial.

VII  Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/ 30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;



b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

ch) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, n
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

VIII Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in contractele
de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;
- evolutia cheltuielilor de capital.

.....

administratori si directori, stabiliti Tn contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica 1n scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

In aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativa, Planul de administrare va fi publicat pe pagina
de internet a societdtii. De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a tuturor informatiilor publice stabilite
de cadrul legal aplicabil.

In vederea asigurrii in timp optim a unei comuniciri eficiente cu autoritatea publica tutelara cu privire
la directiile strategice ale societdtii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteaptd ca membrii Consiliului
de Administratie sa colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute
de lege si de actele administrative emise de catre autoritate, precum si oricare alte informatii sau analize pe
care autoritatea publica tutelara le solicita.



Totodatd, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor de
performantd stabiliti in anexele la contract ale noilor administratori, autoritatea publica tutelara trebuie
notificata in cel mai scurt timp.

IX Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cavlitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
TECUCI S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari
in permanentd imbunatafirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. De
asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbundtdtirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor clientilor,
cetdtenilor, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

- identificarea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare de resurse, de
suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatétire.

Managementul societdtii trebuie sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si Imbunatatirea
sistemului de management al calitatii si imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia, asigurindu-se ca au
fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitdtii si mentinerea resurselor necesare
perfectiondrii sistemului de management al calitatii.

X Asteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii s1 al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societdfii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identica —
un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societdtii trebuie Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar $i In cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor
face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céaruia administratorii executivi $i neexecutivi si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o au;



4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul poate
sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitdtile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a iIntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o
bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelari asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizarea fiecarui angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d )protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitdfii societatii cu reglementarile legale In vigoare, politica si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod
direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure
indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot parcursul
detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvata, alocarea
adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere
a informatiilor;



- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil
la nivelul entitatii reglementate In vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica
privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de Administratie la
momentul nominalizarii, relevant in evaluarea anuald a nivelului de competenta individuala a membrilor
consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si politicile
societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, in societati sau Intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi
exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure In permanenta cd interesele lor personale sau profesionale —
directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca procedurile si controalele
implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasuratd in cadrul societatii(companiei). Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul societatii(companiei) In vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societatii(companiei) este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publicd tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a
stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

XI Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE TECUCI S.R.L., a riscurilor la care este supusa si a actiunilor deja efectuate la
nivel de intreprindere publica in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. (CUP Tecuci) opereazi ca
o Intreprindere publica aflatd sub autoritatea UAT Municipiul Tecuci, avand ca principal obiect de activitate
colectarea deseurilor nepericuloase, salubrizarea stradald, administrarea spatiilor verzi si gestionarea
transportului public local. Fiind o structura de utilitate publica cu capital integral de stat, managementul sdu
este strans reglementat de legislatia guvernantei corporative (OUG 109/2011) si de standardele de control
intern managerial

Autoritatea publicd tutelara considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii,
precum si asupra rezultatelor economico- financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente
a managementului riscurilor identificate.


https://cup-tecuci.ro/act-constituire/

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico- financiara, comerciala,
juridica, operationala.

XIT  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital si

reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legiatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare
directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, 1n limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, n limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directori, trebuie sa urmareasca ca societatea sa
nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdti si majorari de intarziere
in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd urmareasca incasarea
la termen a creantelor societatii si sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de cétre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
sl economicitatii.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi, etc.

- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusi de
plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIII Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare,
ca parte din componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — Municipiul Tecuci,



- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
SRL

- pe pagina de internet a AMEPIP,

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd refnnoirea
mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Prin Scrisoarea de Asteptari se stabilesc cerintele asociatului unic Unitatea Administrativ Teritoriala
Tecuci -Municipiului Tecuci privind performanta financiara si calitatea serviciilor publice la socictatea
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SRL.



Extras din SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a Asociatului unic Unitatea Administrativ Teritoriala Tecuci -Municipiului Tecuci

pentru societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SRL

Prezentul extras din Scrisoarea de Asteptdri traseazd cerintele Asociatului unic Unitatea
Administrativ Teritoriala Tecuci -Municipiului Tecuci, stabileste cerintele specifice, criteriile de
performantd si obiectivele strategice impuse organelor de administrare si conducere executiva ale S.C.
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.R.L. Tecuci (CUP Tecuci).

A. Cerintele specifice vizeaza transformarea structurala, operationald si financiara a
operatorului public.
1. Performanta si disciplina financiara

o Rentabilizarea serviciilor: Limitarea pierderilor operationale prin fundamentarea corecta a tarifelor
inaintate spre aprobare Consiliului Local Tecuci.

e Gestiunea stricta a creantelor: Reducerea soldului de clienti restantieri. Aceasta se realizeaza prin
implementarea de proceduri rapide de somare si recuperare legald a datoriilor de la populatie,
asociatii contribuabili persoane fizice si juridice.

e Maximizarea veniturilor comerciale: Dezvoltarea serviciilor prestate la cerere pentru persoane
juridice sau fizice (in afara ariei de monopol delegat). Scopul este cresterea veniturilor proprii.

2. Eficienta operationala si calitatea serviciilor urbane

e Gestionarea riguroasa a deseurilor: Cresterea progresiva a gradului de colectare separatd a
deseurilor reciclabile direct de la sursa.

o Controlul devierilor de cost: Optimizarea rutelor de colectare si a parcului auto prin monitorizare
GPS obligatorie. Masura elimind consumurile nejustificate de carburant si uzura prematurd a
utilajelor.
timpilor de asteptare in statii. De asemenea, este recomandata publicarea digitala actualizata a tuturor
graficelor pe canale precum Pagina de Facebook CUP Tecuci.

3. Obligatii privind conformitatea de mediu si riscurile

o Evitarea penalitatilor: Reducerea cantitatii nete de deseuri municipale trimise la depozitul ecologic.
Acest lucru diminueaza taxele datorate catre Fondul pentru Mediu pentru neindeplinirea obiectivelor
de reciclare.

« Conformarea la audituri: Indeplinirea in termenele stabilite a tuturor masurilor trasate prin actele
de control emise de autoritatile de reglementare (ANRSC, Garda de Mediu) sau de control financiar.

4. Guvernanta corporativa, digitalizare si resurse umane

o Transparenta institutionala: Publicarea in format deschis a executiilor bugetare, a rapoartelor de
activitate si a structurii organizatorice pe platforma web CUP Tecuci.

o Sistem modern de sesizari: Extinderea si automatizarea canalelor prin care cetdtenii pot raporta
disfunctionalitati la serviciul Reclamatii si Sesizdri CUP Tecuci. Aceasta vizeaza scurtarea timpului
de raspuns.

o Politica de personal: Diminuarea fluctuatiei de personal prin masuri de motivare non-financiara si
eficientizarea fiselor de post in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare

B. Ciriteriile de performanta si obiectivele strategice impuse organelor de administrare si
conducere executivi ale S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.R.L. Tecuci
Criteriile de performanta si obiectivele strategice impuse organelor de administrare si conducere
executivi ale S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.R.L. Tecuci au rolul de a ghida Planul de
Management pe durata mandatului pentru asigurarea viabilitatii economice si ridicarea standardelor
serviciilor publice locale.


https://www.facebook.com/CUP.Tecuci/
https://cup-tecuci.ro/
https://cup-tecuci.ro/reclamatii-sesizari/
https://cup-tecuci.ro/regulament-de-organizare-si-functionare/

Obiectivele strategice sunt grupate in patru piloni principali:

1. Sustenabilitate financiara si eficienta economica

Echilibru bugetar general: Eliminarea pierderilor operationale si trecerea societdtii pe profit,
asigurand o gestionare prudenta a resurselor financiare.

Maximizarea gradului de incasare: Reducerea duratei de recuperare a creantelor de la populatie,
agenti economici si asociatii de proprietari prin optimizarea procedurilor de facturare si executare
silita.

Diversificarea surselor de venit: Extinderea serviciilor comerciale prestate la cerere in regim
concurential (ex. amenajari peisagistice private, inchirieri utilaje) pentru a reduce dependenta
exclusiva de contractele de delegare ale municipalitatii.

2. Modernizarea si cresterea calitdtii serviciilor publice

Conformarea la standardele europene de mediu: Cresterea accelerata a ratei de colectare selectiva si
reducerea cantititii de deseuri depuse la depozitele ecologice, evitand astfel penalitatile
administrative.

Predictibilitate si ritmicitate in transport: Respectarea cu strictete a graficelor de circulatie pentru
transportul public local si reinnoirea flotei auto cu mijloace de transport mai putin poluante.
Excelenta in salubrizare stradala: Extinderea ariei de maturat stradal si intretinere a spatiilor verzi,
asigurand un aspect curat si igienic al Municipiului Tecuci.

3. Managementul riscurilor si conformitate legala

Implementarea SCIM: Dezvoltarea si monitorizarea permanentd a Sistemului de Control Intern
Managerial conform standardelor nationale, actualizand anual Registrul de Riscuri pe fiecare
departament in parte.

Aplicarea recomandarilor de audit: Conformarea imediata si totald la deciziile emise de autoritati de
control In vederea securizarii patrimoniului public primit in administrare.

Transparenta institutionald decizionald: Publicarea tuturor datelor financiare, a contractelor publice
si a rapoartelor de activitate In format deschis direct pe platforma web CUP Tecuci.

4. Optimizare operationala si capital uman

Digitalizarea relatiei cu cetdtenii: Implementarea de solutii software pentru transmiterea indexurilor,
plata online a facturilor si inregistrarea/urmarirea sesizdrilor depuse de locuitori.

Eficientizarea parcului auto: Monitorizarea riguroasa prin GPS a fiecarui utilaj din dotare pentru
optimizarea consumurilor de carburant si reducerea uzurii fizice.

Stabilitatea fortei de munca: Reducerea fluctuatiei de personal, n special in zonele operative, prin
imbunatatirea conditiilor de muncd si implementarea de criterii clare de stimulare a performantei
angajatilor.

Prin Ordinul nr. 651 din 24 decembrie 2024 emis de Agentia Pentru Monitorizarea Si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 187 din 4 martie 2025, s-
a stabilit Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L., iar atingerea acestor obiective este esentiala.

Asociat unic Unitatea Administrativ Teritoriala Tecuci -Municipiului Tecuci
Numelele si prenumele/ semnatura

/



https://cup-tecuci.ro/

